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審 査 結 果 の 要 旨 
 

１.論文の評価 
 本論文は、学術的には定義が無い「志」について、その形成プロセスモデルを明らかにするととも

に、そのメカニズムを理論的に明らかにする意欲的な研究である。筆者が長年に渡ってビジネス・スク

ールで指導して来た経験から、ビジネスパーソンに対するインタビューに基づくプロセスモデルの構築

を行った。更に、キャリア理論、モチベーション理論等の様々な領域に加えて心理学等により、その論

理構造（メカニズム）を明らかにするとともに、「志」がスパイラルで成長する過程をダブル・ループ

学習によりモデル化し、「ダブル・ループ学習の加速」や「思考の具体化、詳細化」などの現象を、多

数のインタビュー調査により検証・発見した非常に有用な研究成果であり、実務的インパクトも非常に

高い。過去にあまり無い研究であるととも非常に高い完成度の研究成果であると考える。本成果が、実

際にビジネススクールでも検証された点をも踏まえて、今後実務的に活用されることを期待する。 

 

 
２.審査の経過と結果 
（１）平成３０年７月４日 博士後期課程委員会で学位論文の受理を決定し、５名がその審査委員と

 して指名された。 
（２）平成３０年８月２４日 公開論文審査発表会及び最終試験を実施した。 
（３）平成３０年９月５日 博士後期課程委員会で学位授与を可とし、教育研究審議会で承認された。 


